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0. はじめに

当社を取り巻く事業環境は、人口減少による労働力不足、原材料・エネ
ルギーコストの上昇、顧客ニーズの多様化など、大きく変化しています。

このような環境変化に対応し、持続的な成長を実現するため、当社は
DX（デジタルトランスフォーメーション）を重要な経営戦略として推進し
ます。

DXの目的は、単なるデジタル化や業務効率化ではありません。製造現
場をはじめとする社内に蓄積されたデータを活用し、業務プロセスの最
適化、新たな顧客価値の創出、そして収益基盤の強化を実現することに
あります。

当社は保有する設備・技術・人材の加工能力をデジタルで可視化し、サ
プライチェーン全体の最適化に貢献します。さらには「待つ経営」から「需
要を創出する経営」へと変革してまいります。また、データに基づく迅速
な意思決定を実現し、変化に強い企業体質を構築します。

DXは全社員が主体的に取り組むべき変革活動です。社員一人ひとり
がデジタル技術を活用し、新しい価値創造に挑戦することで、当社のさら
なる成長につなげてまいります。

代表取締役 小野 琢也
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1. DX戦略概要
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事業価値

現状（Ａｓ-Ｉｓ）事業ドメインと事業価値

独自のタップ加工装置組込み複
合順送金型の製作技術（低コスト
製造）
材料の独自調達ルート（価格／納
期メリット）
自動化・無人化の自動プレス加工
製造ライン
金型～製品加工までの一貫生産

低価格
高品質
高強度のネジ
（少ないネジで済む）

OA機器メーカー
住宅設備メーカー
自動車部品
端子板メーカー

ニーズ

お客様

ノウハウ

ネジ付プレス部品加工のパイオニア

事業価値

あるべき姿(To-Be)事業ドメインと事業価値

ニーズ

お客様

ノウハウ

コストダウンとフレキシブルな計画立案を
提供するアジャイルサプライチェーン

新工場設立
生産計画立案の仕組み確立
製造進捗把握の精度向上

人員の増強
全社の進捗把握の仕組み確立

タンゲ製作所の新たな事業価値について

2. DXによる新たな事業価値

インラインタップ、ローレット技術
を組み合わせた他社では真似でき
ない部品加工
優位な材料調達調達ルート
生産能力の増強（安定供給につな
げる施策）

安定的な部品供給とコストダウン両立
物価高騰に対応できるコストダウン

の種
持続的安定的な生産ライン

取引拡大に伴う自社プ
ロダクトの確立

変革に向けた重要施策
ー 生産能力の増強（安定供給につなげる施策） ー
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OA機器メーカー
住宅設備メーカー

  自動車部品
端子板メーカー
樹脂成型メーカー

独自製造技術による圧倒
的なコストダウンを軸にさ
らなる生産増強体制 ＋
フレキシブルな計画
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3. DXによる新たなビジネススタイル（変革後の姿）
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4. 目指すべき姿へのロードマップ
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5. 在庫ダッシュボード
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6. 目指すべき姿へのストーリー

社内業務改善
製造実績入力の

精度向上

社内計画／実績共有の
仕組み確立

材料リードタイムの
精緻化

生産計画の精度向上
生産計画立案の迅速化

フレキシブルな生産計画立案

スマートファクトリー化

タイムリーな実績把握の
ルール確立

新工場稼働

デジタル人材の育成

生産能力拡大
（安定生産）

画像解析システムによる
品質検査の効率化

デジタル化による
継続的な業務改善

IT関連有資格者
の創出

生産計画
ダッシュボード構築

加工能力共有の仕組み構築

在庫共有の
仕組み確立

SCS
認証取得

社内業務手順
の整備

人員増強

情報セキュリティ
体制強化

新規顧客獲得

売上高1０億円

既存顧客からの受注増

RPAによる基幹シス
テム入力自動化

生成AI活用
によるデータ

分析

データ分析
基盤構築
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7. DX推進指標

項目 KPI

顧客からの納期問い合わせ対応時間（生産管理責任者） 30分/日 削減

社内情報共有にかかる時間（現場責任者1人あたり） 15分/日 削減

デジタル化による社内業務改善提案 6件/年

業務改善アプリの開発・運用実現 1件/年

ITパスポートの取得 1名/年

工場増設に伴う人員増強 2名/年

デジタル人材育成（研修受講） 1名/年

推進におけるKPI指標

DX達成指標 KGI

売上高 １0億達成  2030年度

新規顧客獲得 ３０件 6件/年 2030年度までに
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8. スケジュール
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9. DX推進体制

タンゲ製作所

社長

生産管理システムの保守

プログラマー
数名

設備機械メーカー

設備機器担当

DX推進
責任者

製造
責任者

出荷梱包
責任者

現場運用（全体)の
フィードバック

現場運用（出荷）の
フィードバック

デジタルツール導入
システムベンダーとの調整

戦略立案
推進

ITコーディネーター
(外部専門家)

DX推進伴走支援
デジタル人材育成

地元システム会社
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